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Sporocilo glavnega izvrsnega direktorja

Druzba Coface je zavezana eticnemu in odgovornemu opravljanju vseh svojih
dejavnosti po svetu. Zato smo sprejeli politiko ni¢elne tolerance do korupcije in vseh
njenih oblik.

Protikorupcijski kodeks obravnava izzive in nacela, ki jih je treba upostevati pri
preprecevanju korupcije. Zagotavlja pomoc pri odkrivanju tveganih primerov in
ponuja informacije, kako ravnati s korupcijo pri opravljanju nasih dejavnosti.

Protikorupcijski kodeks velja za vse zaposlene v druzbi Coface in posrednike, ki
nastopajo v njenem imenu. Integriteta vsakega od nas je temelj, ki je podlaga za
ugled druzbe Coface in oblikovanje dolgotrajnih odnosov s strankami. Odgovorni
smo za vse svoje odlocitve, dejanja in njihove posledice.

Zahvaljujem se vam za skrbnost in osebno vklju¢enost v to pomembno podrocje za
zagotavljanje vzdrznosti skupine Coface.

\écwub\

1. Splosna pravila

1.1 Coface ima nicelno toleranco do podkupovanja v vseh oblikah

Druzba Coface v skladu z zakonom Sapin Il in smernicami francoske protikorupcijske
agencije (AFA) izvaja politiko ni¢elne tolerance do podkupovanja v vseh oblikah ter




prepoveduje vsako podkupovanje, javno ali zasebno, ne glede na vsebino lokalne zakonodaje.

Ta kodeks proti podkupovanju (v nadaljevanju: kodeks) se uporablja za vse zaposlene v druzbi
Coface v Franciji ter v vseh podruznicah in odvisnih druzbah Coface po vsem svetu.

V tem kodeksu zaposleni pomenijo vse posameznike, ki delajo na vseh ravneh druzbe Coface,
in sicer izvrSne direktorje ali visje vodstvene delavce, trajno in zacasno zaposlene, svetovalce
ali pripravnike.

1.2. Kodeks doloc¢a najnizje standarde

» Ce obstajajo razlike med kodeksom in postopki lokalnega subjekta: postopki lokalnega
subjekta Coface ne smejo imeti nizjih standardov kot ta kodeks, razen Ce biizvajanje
standardov druzbe Coface pomenilo krsitev lokalne zakonodaje. Ce lokalni subjekt
Coface doloc¢i postopke z visjimi standardi, kot jih vsebuje kodeks, veljajo strozji
standardi.

» Ce obstajajo razlike med kodeksom in postopki lokalnega subjekta: e lokalna
zakonodaja doloca nizje standarde kot kodeks, previada kodeks. Ce je ravnanje,
skladno s tem kodeksom, v nasprotju z lokalno zakonodajo, prevlada lokalna
zakonodaja.

1.3. Kaksen je pravni okvir?

Dajanje podkupnin zaposlenim v javhem sektorju je v vseh drzavah kaznivo dejanje. Poleg
tega je po zakonodajah Stevilnih drzav kriminalizirano tudi podkupovanje v zasebnem
sektorju. Neuspesen poskus se obravnava enako kot uspesen poskus, saj je Ze sam poskus
kaznivo dejanje.

Kazni za podkupovanje ne veljajo le za posameznika ali druzbo, ki da podkupnino, temvec
tudi za vse pomagace. Vpletenim v podkupovanje se lahko izreCeta kazen zapora in denarna
kazen. Kazni za druzbe in njihove predstavnike so lahko disciplinske, upravne ali finan¢ne
narave, na primer visoke denarne kazni, izguba pravice do sodelovanja na razpisih, izguba
dovoljenja, prenehanje druzbe ali dolznost vracila premozenjske koristi iz korupcijskega
posla itd., ter odSkodnina zaradi okrnitve ugleda.

1.4. Kaj je podkupovanje?

Za potrebe tega kodeksa je podkupovanje ponujanje, obljuba ali dajanje nedovoljene koristi
osebi v zasebnem ali javnem sektorju (aktivho podkupovanje) ali napeljevanje take osebe na
dajanje nedovoljene koristi ali zahtevanje ali prejemanje Cesa takega od nje (pasivno
podkupovanje), da kaj stori ali opusti pri opravljanju svojih poklicnih dolznosti.

Za potrebe tega kodeksa se uporaba vpliva (trgovanje z vplivom) javne osebe, naj je ta vpliv
dejanski ali domneven, prav tako Steje za podkupovanje. Trgovanje z vplivom je posebna
oblika posredne korupcije, pri kateri (javni ali zasebni) posrednik uveljavlja svoj politi¢ni vpliv,
da bi od (lokalnega ali tujega) javnhega organa pridobil uslugo ali prednostno obravnavo v
zameno za (kakrsno koli) korist.

1.5. Ka j je nedovoljena korist?

Nedovoljena korist je lahko kar koli vrednega, med drugim vklju¢no z denarnimi sredstvi,
njihovimi ustrezniki, blagom in storitvami, darili, potovanji, pogostitvami, izrazi gostoljubja,
napredovanjem ali podelitvijo ¢asti, sklenitvijo pogodbe ali podelitvijo uradnega dovoljenja in
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upravno odlocitvijo.

Nedovoljena korist je lahko neposredna (npr. podkupnina, nedovoljena provizija ali nagrada
za uslugo, placilo za pospesitev postopkov, bogata darila ali prednosti, C¢ezmerno
zaracunavanje) ali posredna (npr. donacija politicnim strankam, dobrodelni prispevki in
sponzorstva, ponudba zaposlitve).

1.6. Na katere prejemnike nedovoljene koristi je treba biti pozoren?

Za potrebe tega kodeksa je prejemnik nedovoljene koristi lahko javni usluzbenec ali
zaposleni v zasebnem sektorju. Lahko je tudi bliznji sorodnik te osebe (npr. druzinski ¢lan) ali
povezani subjekt (fundacija, slamnata druzba itd.).

1.7. Posebnosti podkupovanja, v katero je vpleten javni usluzbene

Podkupovanje, v katero je vpleten javni usluzbenec, je kaznivo dejanje na vseh obmodjih, kjer
posluje druzba Coface.

Javni usluzbenec je opredeljen drugace glede na veljavno nacionalno zakonodajo. Po
zakonodaji Francije, kjer ima skupina Coface svoj sedez, je javni usluzbenec:

* oseba na polozaju v javhem organu (predstavnik drzave ali lokalne oblasti, uradnik,
usluzbenec organa odkrivanja kaznivih dejanj ali kazenskega pregona, oseba, ki
opravlja javno ali sodno funkcijo, itd.);

= oseba, ki ji je poverjeno izvajanje javne sluzbe: oseba, ki jo izvaja v splosSnem interesu
(kot so sodno imenovani ste¢ajni in likvidacijski upravitelji, Clani komisij ali teles, ki
svetujejo javhemu organu ali delujejo na njegovo zahtevo, osebje javnih institucij itd.);

= oseba z volilnim mandatom (poslanec, lokalni svetnik);

= sodnik ali sodni usluzbenec (sodnik, zapisnikar, mediator, posredovalec ali arbiter);

»  tuj, evropski ali mednarodni javni usluzbenec, ki je ne glede na svojo raven lahko
placan ali pa ne.

2. Posebna pravila

2.1. Nasprotja Interesov

Druzba Coface si prizadeva delovati tako, da na poslovne odlocitve njenih zaposlenih
ne vplivajo neupravic¢eni osebni interesi. Kadar osebni interesi vplivajo na odlo¢anje v
druzbi Coface, bi lahko vplivali nanj ali se zdi, da vplivajo, lahko pride do nasprotja
interesov. Zato je nujno treba ustvariti okolje zglednosti in preglednosti, v katerem se
spodbuja prostovoljno razkritje vseh okolis€in, ki predstavljajo tveganje nasprotja
interesov (npr. zaposlitev prijatelja ali bliznjega sorodnika). Nastanek taksSnega
tveganja se lahko prepreci tudi s formalizacijo hierarhi¢nih in logi¢nih ovir za zelo
obcutljive dejavnosti v smislu nasprotja interesov.

Zato morajo zaposleni vsak nov primer nasprotja interesov, obstojeci ali potencialni,
razkriti takoj, in sicer z ustreznim obrazcem za prijavo. Kot je dolo¢eno v pravilniku
skupine o preprecevanju nasprotja interesov, mora zaposleni, pri katerem je prislo do
nasprotja interesov, obrazec za prijavo prenesti s spleta, ga izpolniti, podpisati in
posredovati lokalnemu ali regionalnemu pooblas¢encu za skladnost.

2.2. Darila in ugodnosti




Razumna poslovna darila in ugodnosti nam lahko pomagajo pri vzpostavitvi, ohranjanju in
izboljSevanju dobrih delovnih odnosov s poslovnimi partnerji. Kljub temu lahko v nekaterih
primerih ponujanje ali prejemanje daril ali ugodnosti pomeni krsitev zakonodaje, ki ureja
preprecevanje podkupovanja.

Zato morajo zaposleni v druzbi Coface na ustreznem obrazcu za prijavo razkriti vsa darila in
ugodnosti, ki so jih prejeli ali ponudili, glede na dolo¢ene mejne vrednosti, opredeljene v
nadaljevanju. Kot je dolo¢eno v postopku glede daril in ugodnosti, je treba obrazec za prijavo
prenesti s spleta, ga izpolniti in podpisati. Oddelek za skladnost je po pregledu in odobritvi
vodje odgovoren za sprejemanje in analizo vseh zahtevkov za sprejem in izrocitev daril ali
ugodnosti.

a) Darila in pogostive

Darila in povabila so blago ali storitve, ponujene ali prejete v okviru poslovnega odnosa brez
nadomestila, in so lahko del zavezanosti podjetja vrednotam ali tradiciji ali promocijska
strategija.

Darila in pogostitve so lahko razli¢nih oblik, na primer obrok v restavraciji, predmeti z
logotipom podjetja, lokalne kulinari¢ne specialitete (npr. bonboniera, steklenica Sampanjca),
vstopnica za sejem, Sportni dogodek (npr. teniski dvoboj, nogometna tekma) ali kulturni
dogodek (npr. stalna ali zacasna razstava) itd. Podari ali prejme jih druzba Coface ali eden od
njenih zaposlenih. Darila in pogostitve so obi¢ajen del poslovanja in sami po sebi ne pomenijo
podkupovanja.

Zato naj vsak zaposleni pred sprejemom darila ali pogostitve od tretje osebe ali ponujanjem
darila ali pogostitve tretji osebi poskrbi, da bo ravnal skladno s smernicami druzbe Coface, ki
so navedene v nadaljevanju in ki jih morebitni lokalni subjekt po potrebi prilagodi:

= Zaposleni ne smejo nikoli stranki, dobavitelju, posredniku ali kateri drugi nasprotni
stranki neposredno ali posredno dati denarnega placila v kakrsni koli obliki
(npr. gotovina, ek, banc¢no nakazilo, darilni bon ali vavCer) niti ga od njih sprejeti.

» Delavcem je strogo prepovedano neposredno ali posredno dajati kakrsna koli darila ali
zagotavljati pogostitev v kateri koli obliki kateremu koli javnemu usluzbencu, razen Ce
pooblas¢enec za skladnost to predhodno pisno odobri.

» Dajanje daril in zagotavljanje pogostitve zaposlenim v zasebnem sektorju ali njihovo
prejemanje od njih je dovoljeno, ¢e zadevni zaposleni predhodno obvesti pooblas¢enca
za skladnost in se z njim posvetuje o darilu ali pogostitvi, (i) katere/-ga vrednost (ali
protivrednost v drugi valuti) po enoti znasa 200 evrov ali ve¢ ali (ii) katere/-ga skupna
vrednost (ali protivrednost v drugi valuti) znasa 500 evrov ali vec€ v trimeseCnem
obdobju (v nadaljevanju: dovoljena darila)'. V tem primeru pooblas¢enec za skladnost
darilo ali pogostitev odobri oziroma zavrne.

» Dovoljena darila morajo biti dostavljena izklju¢no na sluzbeni naslov. O vsakem darilu,
ki je pomotoma dostavljeno na osebni naslov, je treba ne glede na njegovo vrednost
porocati pooblas€encu za skladnost.

= Darila ali pogostitve je treba dati oz. zagotoviti brez kakrsnega koli pricakovanja
vzajemnosti popolnoma pregledno in v dobri veri.

b) Pogostitve in stroski konferenc za poslovne deleznike

' Mejne vrednosti in pogoji se lahko razlikujejo glede na lokalne regulativne, financne in kulturne vidike,
zato priporoamo, da se povezete z lokalnim ali regionalnim pooblas¢encem za skladnost, da preverite
lokalno veljavne mejne vrednosti.
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Druzba Coface vcasih organizira konference z govorniki, poslovna pogajanja ali usposabljanja
glede svojih produktov, na katera povabi poslovne deleznike, da bi vzpostavila, vzdrzevala in
razvijala dobre delovne odnose med poslovnimi delezniki (tj. posredniki/zastopniki,
partnerji/partnerskimi posredniki, potencialnimi strankami/strankami).

V tem okviru je mogoce kriti »razumne in dejanske« stroske poslovnih deleznikov, kot je
opredeljeno v postopku glede daril in ugodnosti. Razlikovati je treba med poslovnimi
delezniki iz javnega sektorja in poslovnimi delezniki iz zasebnega sektorja, vsak zaposleni pa
mora zagotoviti, da ravna v skladu s smernicami, ki jih je druzba Coface dolocila v postopku
glede daril in ugodnosti.

Vsako zagotovljeno ali prejeto pogostitev, ki ne izpolnjuje spodaj navedenih meril, je treba
zavrniti:

* Povabljenci/govorniki so izbrani pregledno v skladu z vnaprej dolo¢enimi in ciljnimi
merili, ki temeljijo na poslovnih povezavah, ali pa povabljeno podjetje izbere, kdo od
njegovih zaposlenih bo sodeloval v predlaganem programu.

= Stevilo povabljenih udeleZzencev mora biti razumno in utemeljeno glede na polozaj, ki
ga udelezenec zaseda.

* Narava, vrednost in namen pogostitve so primerni in se ne razumejo kot neupravi¢eno
nadomestilo.

* Ne ponudise placilo v denarju ali denarnem ustrezniku ter kritje stroskov osebne
narave niti se ni¢ od tega ne prejme.

= Pogostitve ne veljajo za druzinske Clane ali partnerje.

c) Dobrodelna sponzorstva in donacije

Druzba Coface se lahko odloci, da bo z donacijami sponzorirala dobrodelno organizacijo,
katere glavni cilji so javni interes in skupno dobro. Donacije so dobrodelne narave, koristijo
izkljuéno kon¢ni organizaciji in jih v druzbi Coface spodbujamo. Pred sodelovanjem v taksni
dejavnosti je treba zagotoviti, da namen organizacije prejemnice ni prikrivanje podkupovanja,
ter uporabiti smernice iz postopka glede daril in ugodnosti. Ne glede na vse nikoli ne smemo
dajati donacij posameznikom.

Poleg tega glavni cilj druzbe Coface pri sponzoriranju ni njena neposredna korist, saj lahko pri
teh dejavnostih pride do tveganja korupcije ali trgovanja z vplivom.

d) Politi¢éni prispevki in lobiranje

Druzba Coface ne podpira politi¢nih strank ali politikov. Druzba Coface strogo prepoveduje
politicne prispevke vimenu druzbe Coface.

Druzba Coface v skladu s kodeksom ravnanja pri lobiranju zagotavlja, da vsak lobist izvaja
svoje dejavnosti v skladu s temeljnimi eti¢nimi naceli druzbe Coface ter da spostuje zakone in
predpise, ravna posteno, spodbuja kulturo integritete, je lojalen in spostuje druge. Lobisti
morajo vedno ravnati v skladu z naceli kodeksa, kar med drugim vkljucuje izogibanje
nasprotju interesov in ohranjanje stroge zaupnosti, kadar se to zahteva.

To med drugim izkljucuje:

= predlaganje ali ponujanje kakrsnega koli darila ali ugodnosti, ki ni v skladu s politiko
druzbe Coface in bi se lahko razumelo kot vplivanje na odlocCitev;

» uporabo kakrénih koli goljufivih sredstey, pritiska ali neprimernega vedenja, ki bi lahko
ogrozili nepristranskost nasprotne strani, z namenom pridobitve informacij ali
odlocitev nasprotne strani;

» spodbujanje zakonov ali predpisov, ki bi bili v nasprotju z naceli druzbeno odgovornega
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poslovanja druzbe Coface.

2.3 Placila za pospesitev postopkov

Druzba Coface prepoveduje placila za pospesitev postopkov. Placila za pospesitev postopkov
so ugodnosti, odobrene javhemu usluzbencu za pridobitev, omogoc¢anje ali pospesitev
potrebnih upravnih postopkov ali rutinskih upravnih storitev, do katerih je placnik ze tako ali
tako pravno ali drugace upravicen (npr. po pogodbenih pogojih, na podlagi strokovnih norm
ali zakona).

Na primer, javni usluzbenec, ki mora izdati licenco ali dovoljenje, zavlacuje z izdajo take
upravne odlocitve, Ce se ne izplaca placilo za pospesitev ali deblokado postopka.

Ta placila so po vecini lokalnih zakonodaj, ki urejajo preprecevanje podkupovanja, nezakonita;
pa tudi ¢e v posamezni drzavi nacionalna zakonodaja pri placilu za pospesitev postopka
predvideva izjemo, je tezko dokazati razliko med podkupnino in placdilom za pospesitev
postopka.

Ce se znajdete v poloZaju, ko bi zavrnitev pladila za pospesitev postopka za vas ali drugega
zaposlenega pomenila pomembno tveganje, to takoj sporocite pooblasé¢encu za skladnost.

3. Prakti¢ni napotki

3.1 Preventivni ukrepi

Preprecevanje korupcije v druzbi Coface temelji na vrsti ukrepov in poklicnih obveznosti.
Preventivni ukrepi v zvezi z darili in ugodnostmi so:

* prepoznavanje potencialnih primerov korupcije, ki se lahko pojavijo v okviru pregleda
korupcijskega tveganja, in njihovo zmanjsevanje s preprecevanjem tveganj,
nadzornimi mehanizmi in korektivnimi ukrepi;

* izvajanje strogih pravil o preglednosti glede vseh vrst daril ali ugodnosti, ki jih
zaposleni prejmejo ali ponudijo v zvezi s svojimi dolznostmi v druzbi Coface;

* prepoznavanje in nadzorovanje daril in ugodnosti, ki jih prejmejo ali ponudijo subjekti
iz skupine v poslih s strankami, posredniki in/ali dobavitelji druzbe Coface;

*= razkrivanje potencialnih ali obstojecih primerov nasprotij interesov z »obrazcem za
prijavo nasprotja interesov, kot je doloc¢eno v postopku za prepreCevanje nasprotja
interesov.

Pri presoji ustreznosti danih ali prejetih daril in ugodnosti mora vsak zaposleni v druzbi
Coface upostevati spodnje kazalnike:

= Namen darila in ugodnosti: pri ugotavljanju namena darila ali ugodnosti je treba
upostevati nekatere okoli&&ine, kot je podaljanje pogodbe ali razpisnega obdobja. Cas
je torej bistven vidik: treba je upostevati, kdaj se darilo prejme ali da.

* Vrednost darila in ugodnosti: druzba Coface ima opredeljene posebne mejne vrednosti,
pri katerih je treba darilo ali ugodnost zavrniti oziroma se ga/je ne sme ponuditi brez
posebnega postopka odobritve, pri Cemer se razume, da se darilo ali ugodnost ne steje
za podkupovanje zgolj na podlagi vrednosti.

» Pogostost dajanja daril in ugodnosti: oseba lahko darila in ugodnosti, ki ne presegajo
dolo¢ene mejne vrednosti, v doloCenem casovnem obdobju veckrat da isti osebi ali jih
od nje prejme. Glede na tveganja, ki bi lahko nastala v takSnem primeru, druzba Coface
doloca, kako pogosto je sprejemljivo dati oziroma prejeti takSna darila in ugodnosti.
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3.2. Nekateri primeri, v katerih se je treba posvetovati s
pooblascencem za skladnost:

= dajanje ali prejemanje darila ali stvari, katere vrednost (ali protivrednost v drugi valuti)
znasa 200 evrov ali veg;

* vabilo na brezplacen ali znatno znizan kulturni, umetniski ali Sportni dogodek,
katerega vrednost (ali protivrednost v drugi valuti) znasa 200 evrov ali veg;

= vabilo na brezpla¢no ali znatno znizano poslovno ali zasebno potovanje, katerega
vrednost (ali protivrednost v drugi valuti) znasa 200 evrov ali veg;

= nenavadno visoke premije ali premije, placane na netipi¢en nacin (npr. na lo¢en racun
ali v drugo drzavo);

* obcutno ¢ezmerno zaracunavanje po pogodbi brez utemeljenega razloga;

= stranka brez utemeljenega razloga zahteva obZutno znizanje premij, provizij ali cen;

= obcutno znizanje cen, pla¢anih dobavitelju ali posredniku, brez utemeljenega razloga;

= kakrsen koli potencialni ali obstojeci primer nasprotja interesov, razkrit z »obrazcem za
prijavo nasprotja interesov, kot je doloc¢eno v pravilniku skupine o preprecevanju
nasprotja interesov. Druzba Coface vsako leto zaposlene pozove, naj opredelijo,
sporocijo in prijavijo kakrSno koli nasprotje interesov lokalnemu ali regionalnemu
pooblas¢encu za skladnost.

3.3. Kontrolni seznam vprasanj, ki si jih morate zastaviti

= Ali bi vas motilo, ¢e bi drugi izvedeli za to darilo ali pogostitev?

= Aligre za poslovnega partnerja sumljivega slovesa?

= Ali boste lahko e vedno sprejemali neodvisne odlocgitve?

= Ali boste upali povedati nadrejenemu?

= Aliobstajajo razlogi, zaradi katerih bi se izognili razkritju posla?

= Ali boste, Ce sprejmete ugodno odlocitev, prejeli v zameno osebno korist?
= Aliimate kakrsSne koli dvome o zakonitosti posla?

3.4. S kom se posvetovati in komu porocati?

Ce se ob upostevanju navedenega zaposleni Zeli posvetovati ali je dolZzan poro&ati o primeru,
na katerega je naletel, se lahko obrne na:

*» |okalnega pooblas¢enca za skladnost ali

= regionalnega vodjo za skladnost ali

= direktorja enote skupine za skladnost.

Ustrezni pooblasc¢enec za skladnost mora zadevo obravnavati zaupno in po potrebi svetovati,
kako ravnati.

3.5. Kako opozoriti na morebitna dejanja ali ravnanja, ki so v nasprotju
s kodeksom proti podkupovanju?

Za preprecevanje, odkrivanje in prijavo podkupovanja so odgovorni vsi, ki delajo za druzbo
Coface ali v njej. Ce neposredno ali posredno veste za domnevno kréitev ali sum krsitve
zakona ali kodeksa druzbe Coface proti podkupovanju, ste na to dolzni opozoriti prek kanalov
za prijavo nepravilnosti, kot je opredeljeno v postopku prijave nepravilnosti v skupini.

V svojem podjetju se lahko obrnete na:
* imenovanega vodjo kadrovske sluzbe;




* imenovanega pooblas¢enca za skladnost.

Drugi mozni kanali:

* ombudsman druzbe Coface na naslovu:

=  ombuds@coface.com;

» spletni obrazec, dostopen na javnem spletnem mestu druzbe Coface;

=  splosni e-naslov: whistleblowing@coface.com.
Vsa opozorila se sprejmejo, posredujejo, obdelujejo in arhivirajo nepristransko in zaupno.
Vsak primer se obravnava nepristransko, popolnoma objektivno, vasa identiteta pa se
obravnava zaupno, in sicer od prejema prijave do konca obdobja hrambe podatkov.

3.6. Obvladovanje posledic

Zaposleni v druzbi Coface so s pogodbo o zaposlitvi zavezani eticnemu in postenemu
ravnanju ter dobri presoji v skladu s kodeksom ravnanja druzbe Coface. Prav tako se morajo
¢im bolj izogibati zapletenim razmeram, ki ogrozajo njihovo zmoznost objektivhega
delovanja ali pravilnega izvajanja dolznosti in odgovornosti v druzbi Coface ali ki povecujejo
tveganje za ugled druzbe Coface.

Druzba Coface si pridrzuje pravico, da ob krsitvi tega kodeksa sprejme ustrezne disciplinske
ukrepe.

3.7. Prakticni primeri

1/ V skupini Coface zasedate vodstveni polozaj. Clan vase druzine, specializiran za digitalni
marketing, vas prosi za pomoc pri iskanju zaposlitve. O tem se pogovorite z vodjo kadrovske
sluzbe v vasem podjetju, ki vam sporoci, da ni na voljo nobenega delovnega mesta v
marketingu. Vseeno posljete zZivljenjepis svojega druzinskega ¢lana direktorju marketinga in
ga pozovete, naj priskrbi delovno mesto.

Ali gre za nasprotje interesov?

Nasprotje interesov obstaja. Zivljenjepis druZinskega ¢lana posredujete mimo kadrovske
sluzbe. Poleg tega uporabljate svoj polozaj v podjetju, da bi vplivali na zaposlitev enega od
svojih sorodnikov/oseb, s katero imate osebno razmerje. Nasprotje interesa je torej dokazano.

2/ Odgovorni ste za uvajanje novega produkta na mednarodni ravni. Eden od vasih
sodelavcev je v vec letih pridobil veliko strokovnega znanja o tem produktu. Zato se obrnete
nanj za podporo pri svojem projektu.

Ali gre za nasprotje interesov?
V tem primeru ne gre za nasprotje interesov, saj manjka eden od glavnih pogojev za to:

osebni interes. V tem primeru ne gre za osebni interes: interesi so poklicni in povezani s
poslovanjem druzbe Coface.

3/ Zasedate visok poloZaj; narocijo vam, da je treba zamenjati vse tiskalnike. Ne objavite
javhega razpisa in ne da bi se posvetovali s svojo ekipo, izberete podjetje JolyPrint, pri cemer
svojo odlocitev utemeljite z dejstvom, da je oprema boljSe kakovosti. Prepri¢ani, da ravnate v
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dobri veri, pozabite omeniti, da ste vecinski delni¢ar podjetja JolyPrint.
Ali gre za nasprotje interesov?

V tem primeru obstaja nasprotje interesov.

Povsem mogoce je, da ima podjetje JolyPrint dober trzni polozaj in zelo konkuren¢no
ponudbo izdelkov. Po drugi strani pa vas osebni interes (kot vecinski delni¢ar druzbe
JolyPrint) vpliva na posebne pravice, ki jih imate zaradi svojega polozZaja. To predstavlja
potencialno nasprotje interesov. Poleg tega dejstvo, da niste izvedli javhega razpisa in ste
samovoljno izbrali podjetje, katerega delnic¢ar ste, kaze, da vas osebni interes vpliva na vase
odlocitve. Nasprotje interesa je dokazano.

4/ Dobavitelj vas povabi na finale znanega $portnega dogodka in bo kril vse potne stroske.
Hkrati v pogodbi, o kateri se trenutno pogajate, zahteva nenavadno visok znesek premije.

Ali imate kakrsne koli dvome o zakonitosti posla?

Kot kaze, je potencialni znesek bistveno visji od omejitve 200 evrov.

Vabilo dobavitelja verjetno ne ustreza kriterijem razumnosti in primernosti za pomoc pri
vzpostavljanju, vzdrzevanju in razvoju dobrih odnosov med trgovinskimi partner;ji.
Priporo¢amo, da taksno vabilo zavrnete in obvestite pooblas¢enca za skladnost.

5/ Da bi si povedali moznosti pridobitve licence za opravljanje zavarovalniske dejavnosti v
drzavi, vas lokalni organ za zavarovalnistvo mocno spodbuja, da najamete to¢no dolo¢enega
lokalnega svetovalca.

Ali imate kakrsne koli dvome o zakonitosti posla?

Lokalni svetovalec ima lahko posebne vesc€ine in znanje, ki bi lahko izboljsali vaSe moznosti za
uspesno pridobitev licence, vendar bi to lahko druzbo Coface izpostavilo podkupovalni mrezi
javnih usluzbenceyv, kar je kaznivo.

Preden najamete lokalnega svetovalca, morate zadevo posredovati na visjo raven, da
zagotovite, da bo delo dejansko opravljeno in da bodo o tem shranjeni dokazi.
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